
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลโรงเรียนห้วยซ้อวิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 

1.หลักการและเหตุผล 

  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ถือเป็นกุญแจสำคัญท่ีจะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ เนื่องจากบุคลากรจะเป็นผู้

ผลักดันให้ภารกิจต่างๆ ของมหาวิทยาลัยสำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ ดังนั้นองค์กรจำเป็นจะต้องมีการกำหนด

กรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยให้มีความรู้ ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคล้องตามเป้าหมายและ

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ตลอดจนมีคุณลักษณะที่ดีพึงประสงค์ และมีทัศนคติที่ดีต่อมหาวิทยาลัยและโรงเรียน 

  ตามมาตรา 42 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ให้กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบกระบวนการ

ผลิต การพัฒนา ครู คณาจารย์ และ บคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพ และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็น

วิชาชีพชั้นสูง โดยการกำกับ และประสานให้สถาบัน ที่ทำหน้าที่ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์ รวมทั้งบุคลากร

ทางการศึกษาให้มี ความพร้อม และมีความเข้มแข็ง ในการเตรียม บุคลากรใหม่ และการพัฒนาบุคลากรประจำการ

อย่างต่อเนื่อง รัฐพึงจัดสรรงบประมาณ และจัดตั้ง กองทุนพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาอย่าง

เพียงพอ 

  ฝ่ายบุคคลโรงเรียนห้วยซ้อวิทยาคม รัชมังคลาภิเษกจึงเล็งเห็นความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร รวมถึง

แผนพัฒนาบุคลากร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้บุคลากรเกิดความรู้ 

ทักษะ ในการปฏิบัติงานและเพื่อให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ของโรงเรียนโรงเรียนต้องปฏิบัติตามคำรับรองปฏิบัติ

ราชการ ก.พ.ร. กำหนด ซึ่งระบุรายละเอียดที่สำคัญและเก่ียวข้องไว้ โดยกำหนดเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 

  1. มีแผนการบริหารและการพัฒนาคณาจารย์ทั้งด้านวิชาการ เทคนิคการสอน และการวัดผล รวมถึงมี

แผนบริหารพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนที่มีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

2. มีการบริหาร พัฒนาคณาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุนให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด 

3. มีสวัสดิการเสริมสร้างสุขภาพที่ดี และสร้างขวัญและกำลังใจให้คณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน 

4. มีระบบการติดตามให้คณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนนำความรู้ ทักษะ ที่ได้รับจากการพัฒนามา

ใช้ในการจัดการเรียนกาสอนและวัดผลการเรียนรู้ของนักเรียน ตลอดจนปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง 

5. มีการให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน และควบคุมให้คณาจารย์และ

บุคลากรถือปฏิบัติ 

6. มีการประเมินผลความสำเร็จของแผนการบริหารและการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน 

  7. มีการนำผลการประเมินไปปรับปรุงแผน หรือปรับปรุงการบริหารและการพัฒนคณาจารย์และบุคลากร

สายสนับสนุน 

 



2. วัตถุประสงค์ 

  1. เพื่อสนับสนุนแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนห้วยซ้อวิทยาคม รัชมังคลาภิเษกอันจะนำไปสู่วิสัยทัศน์ของ

โรงเรียนฯ 

2. เพ่ือให้บุคลาการโรงเรียนห้วยซ้อวิทยาคม รัชมังคลาภิเษก มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ นั้นคือ 

- มีคุณภาพ มีความรักองค์กร มุ่งม่ันตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ตามภาระงานที่กำหนด 

- ได้รับมอบหมายงานตามศักยภาพ ความถนัด ความสนใจของแต่ละบุคคล 

- มีความพึงพอใจในการทำงาน 

- มีความรู้ ทักษะ ในการทำงาน 

- มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและพัฒนางานในหน้าที่ให้มีคุณภาพสูงสุด 

- มีจิตสำนึก 

3. เพ ื ่อสอดร ับการ ับการดำเน ินการจ ัดการความร ู ้ของหน ่วยงานต ่างๆ ในโรงเร ียน และน ำ 

องค์ความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้มาใช้ในการพัฒนาบุคลากรให้เกิดประโยชน์อย่างกว้างขวาง และคุ้มค่า 

 

3. แนวทางการดำเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลกร 

  1. ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เข้ารับการฝึกอบรม ประชุมสัมมนา และดูงานทั้งภายใน

และภายนอกโรงเรียน และเข้าร่วมการประชุมทางวิชาการและนำเสนอผลงานวิชาการ 

2. สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนาเทคนิควิธีการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

สำคัญ 

3. ส่งเสริมการจัดการความรู้ภายในหน่วยงานต่างๆ ของโรงเรียนเพื่อให้สามารถนำความรู้จากการปฏบิัติ

จริง จากการฝึกฝน และจากประสบการณ์ที่แอบแฝงอยู่ในตัวบุคคล มาใช้ให้เป็นประโยชน์เพ่ือการพัฒนาบุคลากร

และการพัฒนางาน 

4. ใช้หลักการมอบหมายงานควบคู่กับการมอบอำนาจในการปฏิบัติงาน (Empowerment) เพื่อพัฒนา

บุคลากรให้สามารถพัฒนาศักยภาพในการทำงานเพ่ิมขึ้น 

5. นำแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ (Competency) มาใช้ในการพัฒนาบุคลากร โดยเน้นการประเมิน

สมรรถนะเพื่อพัฒนาเป็นรายบุคคล และส่งเสริมการพัฒนาผู้บังคับบัญชาระดันต้นและระดับกลางให้สมารถระบุ

ระดับสมรรถนะท่ีเป็นอยู่จริงของผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคลได้ 

6. พัฒนาบุคลากรให้สมารถปฏิบัติงานแทนกันได้โดยส่งเสริมการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน (Standard 

operating procedure) 



  7. จัดโครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ สร้างทักษะด้านต่างๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน โดยหน่วยงาน

กลางของโรงเรียนอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง และส่งเสริมให้แต่ละหน่วยงานจัดโครงการพัฒนาบุคลากรในสังกัด

เพ่ือให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนา (Training Need) เฉพาะของแต่ละหน่วยงาน 

8. สร้างเครือข่ายอาจารย์ในหน่วยงานต่างๆ ของโรงเรียนเพื่อสร้างความร่วมมือและเครือข่ายการพัฒนา

งานด้านวิชาการและด้านการเรียนการสอนในระยะยาว 

9. จัดตั้งเครือข่ายการจัดการความรู้ของบุคลากรภายในโรงเรียนเพื่อสร้างเสริมให้มีการสื่อประสาน

ระหว่างบุคลากรทีมีความสนในในเรื่องต่างๆ และเพื่อให้เกิดชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice) เพ่ือ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน ตลอดจนให้การสนับสนุนด้วยการจัดการฝึกอบรมในเรื่องการใช้ Weblog ซึ่งเป็น

เครื่องมือในการสื่อสารและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเครือข่าย 

10. สอดแทรกเนื้อหาเกี่ยวกับการสร้างจิตสำนึกความเป็นโรงเรียนกลุ่มเฉลิมพระเกียรติรัชมังคลาภิเษก ไว้

ในหลักสูตรการสัมมนาและฝึกอบรมสำหรับอาจารย์ประจำและบุคลากรสายสนับสนุน 

11. กระตุ้นให้เกิดจิตสำนึกความเป็นโรงเรียนกลุ่มเฉลิมพระเกียรติรัชมังคลาภิเษก โดยจัดกิจกรรมที่เน้น

ความเป็นเอกลักษณ์ของโรงเรียน โดยอาจเป็นกิจกรรมด้านศิลปะ วัฒนธรรม หรือกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อ

ชุมชน หรือสังคม 

4. หน่วยงานที่เสนอแผนและการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 

  หน่วยงานที่เสนอแผน : ฝ่ายบุคคล 

  หน ่วยงานท ี ่ ท ำหน้ าท ี ่ ต ิ ดตามและประ เม ินผลการดำ เน ินงานตามแผน :  ฝ ่ ายบ ุคคล 

การติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร โดยให้กลุ่มสาระต่างๆ ในโรงเรียนรายงานผลการ

ดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 

  กำรประเมินสัมฤทธิ์ผลของแผนพัฒนาบุคลากร : งานบริหารบุคคล ดำเนินการวิเคราะห์ผลการประเมิน

และติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อประเมินสัมฤทธิผลของแผนพัฒนาบุคลากรและจัดท ำ

รายงานสรุปสัมฤทธิผลของแผนพัฒนาบุคลากรปีละ 2 ครั้ง 

5.งบประมาณ 

  งบประมาณรายจ่ายจากเงินอุดหนุนรายหัว ที่จัดสรรให้แก่ฝ่ายบุคคล เพื่อใช้ในการดำเนินโครงการที่

เกี่ยวข้องตามแผนปฏิบัติการประจำปี 2567 

 

 

 



แผนการดําเนนิงานสําหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนห้วยซ้อวิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 

 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายละเอียดดังนี้ 

 

โครงการ 
งบประมาณที่ได้รับ

จัดสรร (บาท) 

แผนการดำเนนิงาน/ งบประมาณ(บาท) 
ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.-ธ.ค.66 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.-มี.ค.67 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย.-มิ.ย.67 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.-ก.ย.67 

โครงการพัฒนางานสารบรรณและระบบจัดการที่ดี 16,000.00     

โครงการพัฒนาครูและบุคลากรสู่มืออาชีพ 2,769.00     

โครงการพัฒนางานสวัสดิการและงานปฏิคม 9,000.00     

โครงการเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ 2,125.00     

*โครงการจ้างบุคลากร 822,437.00     
*โครงการสัมมนากลุ่มร.ร. เฉลิมพระเกียรติรัชมังฯ 100,000.00     

 


